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第六届教学督导员聘任工作 

各学院： 

教学督导是我校本科教学质量监控体系的重要组成部分，对促进我校本科

教学的发展、提高教育教学质量起着重要作用。2016 年 4 月 15 日，学校召开

了第六届本科教学督导员聘任大会，新聘任 42 位教学督导员 ，其中专职督导

员 3 位，兼职督导员 39 位。 

此届聘任的督导员均是责任心强、工作积极性高、具有较高威信、教学经

验丰富、具有副教授及以上职称的教授或副教授，大部分督导员还具有丰富的

多年督导工作经验。 

新一届教学督导工作将坚持“以督促导、以导带督、督导结合、重在指导”

的原则，不断完善“校院两级，专兼结合，日常督导与专项督导并重”的教学督

导体系，切实将督导工作的重心由“监督”转到“指导”上来。各位督导员也将以

提高教学质量为己任，树立全新的督导理念、加强督导工作研究、不断提高自

身素质，为学校的发展和高水平大学建设做出更大的贡献。 

教学督导简报 
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教务处 

二〇一六年四月十六日 

 

附：王志副校长在第六届教学督导员聘任大会上的讲话 
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王志副校长在第六届教学督导员聘任大会上的讲话	

2016 年 4 月 15 日 
 

各位老师，同志们，大家下午好！ 

今天，我们在这里举行隆重仪式，聘任济南大学第六届本科教学督导员，我

代表学校党委和行政向受聘的各位督导员表示热烈的祝贺和衷心的感谢！ 

教学督导是教学质量监控与保障体系的重要组成部分，建立科学的教育教学

督导机制是高等学校加强自我管理、自我调控，不断提高教学质量，增强自我发

展能力的重要保证。我校自 2004 年建立教学督导制度以来，督导工作一直坚持

以提高教学质量为目标，在“督教、督学、督管”三个方面不断探索，为促进各项

教学制度落实，维护教学秩序稳定，保障各教学环节的实施，提高我校本科教学

质量做了大量工作，取得了显著的成绩，得到学校领导和广大师生的充分肯定。 

本届校级教学督导员共 42 人，均是由学院推荐，教务处认真选拔出来的优

秀教师，大家都有良好的师德和丰富的教学经验，在座的不少老师在上一届就担

任督导员，有着丰富的督导经验和较高的督导能力，希望同志们在新一届督导工

作中能够继续保持和发扬以前良好的工作作风，再接再厉做出更加优异的成就。 

在此，对我校的教学督导工作和新一届督导员提出三点希望和要求： 

一、树立全新督导理念 

学校的十三五发展规划昨天已经党委常委会审定，近日即将下发，规划专列

“本科生培养和教育教学质量提升”分规划，教务处根据这个规划专门拟订了“济南

大学关于全面提升人才培养质量的实施意见（50 条）”，目前正在全校开展的教

育思想大讨论中征求意见，加上正在推进实施的学分制改革，我校的教学改革可

谓方兴未艾，因此，督导工作也将面临着新的挑战、新的机遇、新的任务和新的

目标。为此，必须进一步深化教学督导工作体制机制的改革，健全教学质量保障

体系，加强督导队伍建设，全面提高督导工作水平。我们要树立“以督促导、以
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导带督、督导结合、重在指导”的新理念，构建“校院两级、专兼结合、日常督

导与专项督导并重”的教学督导体系，将督导工作的重心由“监督”职能转到“指

导”功能上来，充分发挥教学督导在稳定教学秩序、规范教学活动、培养教学队

伍、促进教学改革、提高教学质量等方面的积极作用。 

二、加强督导工作研究 

督导工作，督什么、导什么？怎么督、怎么导？怎样督导才能做到到位不缺

位，到位不越位？做到有力度、有效果？是仅仅督导出问题、发现不足，还是把

重点放在教师教学业务发展、教学秩序规范稳定、教风学风不断优化上来？这些

问题都需要我们认真思考，不是简单可以回答好的。我认为，督导工作前提是督、

重点是导，无督不可导，督为导，导为的，督体现的是能力，导却反映出水平，

因此我们要贯彻“以督促导、以导带督、督导结合、重在指导”的督导工作新理念。

据了解，我们的大多数教师备课非常认真，许多教师为提高课堂教学效果想了很

多办法，开展了诸多的改革和创新，也有的老师连续多年评教成绩优异，那么，

我们的督导工作能否深入下去，从中发现好的做法、好的理念和有价值的探索

呢？或帮助他们总结出一套在全校有推广意义的经验。还有作为一名普通老师特

别是青年教师，他们知识结构完备和体系新颖，但由于教学历练不足，对自己所

进行的教改尝试往往缺乏足够的自信和准确的把握，这个时候，如果我们督导人

员加以鼓励、加以指导，帮助改进完善、深化探索，就有可能督导出课改的先进

典型、先进模式出来，促进青年教师迅速成长。所以说，加强对教学督导本身的

研究很有必要，教务处和督导科要科学编制督导工作方案和计划，广大督导员也

要有重点的开展督导工作。 

三、不断提高自身素质 

督导员要成为德才兼备的专家学者，才能指导别人。要有高度的责任感和以

身作则的精神，在教学各方面要做表率人物。只有这样，才能保证督导工作的权
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威性、指导性，督导员才能够有底气监督指导其他教师的教学和其他学院的教学

管理工作等。 

教学督导员要了解国家教育方针政策和高等教育的教学规律，加强教育理论

的学习和研究。随着我国高等教育改革深化，各项教育教学改革措施不断推出。

4 月 5 日,省委深改小组第 21 次会议，《关于推进高等教育综合改革的意见》获原

则通过，今年我省将启动高等教育综合改革。除了双一流建设以外，深化本科高

校教育教学改革是七项重点之一：构建“四位一体”德育体系，推进高校完善学

分制管理体系，组织实施本科专业年度评价，继续实施本科教学工作审核评估，

健全创新创业教育课程体系等等， 这些都需要我们广大教育工作者认真学习领

会。 

督导工作本身具有建设性，要体现与时俱进的特点。督导员要加强督导理论

知识的学习，研究和创新科学的督导理念和方法，不断提高自身素质。更要以身

作则，加强对教学改革新理论、新模式、新方法、新手段的学习，特别是 MOOC、

SPOC、翻转课堂、混合式教学等课堂教学模式的研究，把握规律、了解特色，

做到心中有数、有的放矢，努力提高督导水平。还要加强对学校自身师资队伍、

学生现状的了解，研究理论、实践、人文、理工、艺体等课堂教学规律和特点，

制定有针对性的督导方案，提高督导工作质量。 

 

同志们，教学督导的根本任务是维护教学秩序的稳定、促进教师的成长和提

高教学质量，督导工作的最终目的还是为了维护学校和全体师生的根本利益，完

成了这样的任务，也就促进了学校事业的发展，收益的是广大师生，当然也包括

在座的我们。各位督导专家是我校教学改革与事业发展的宝贵财富，学校全力支

持广大督导员积极开展工作，希望大家以提高教学质量为己任，将督导当作一份

事业来做，为济南大学的发展和高水平建设做出更大的贡献。 
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最后祝愿各位督导专家身体健康，工作顺利，生活幸福! 

谢谢！ 

 


